OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

A seguir sdo apresentados os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para
2022 e os resultados institucionais alcangados visando cumprir com a missdo do Cefet/RJ de
“Promover a educagdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo
reflexivo e critico, a formacéo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico e econémico
da sociedade’.

PDI 2020-2024 - ENSINO

Quadro 1 - Objetivos, metas e indicadores: Ensino.

Objetivo 1: Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos de nivel médio e de

graduacgao oferecidos pela instituicao.
Responsavel: DIREN

2023 - 1° trimestre
Planejado Resultado

Metas

[ENO1M1] Atualizar os Projetos Pedagdgicos dos

cursos ministrados. 90% 94,12%

Indicador: (Quantidade de PPC'’s revisados/quantidade total de cursos) x 100

[ENO1M2] Revisao e/ou criagao de regulamentos,
documentos ou procedimentos relacionados as 80% 64%
atividades de ensino.

Indicador: (N° de documentos criados ou atualizados/ n° total de documentos) x 100

‘élffot\gicativa: Valor mantido de acordo com 2022 em fung¢ao da implementagdo de documentos no

[ENO1M3] Organizar reuniées/eventos para
discussoes sobre tematicas especificas, envolvendo o 7 6
ensino.

Indicador: Quantidade de grandes eventos ou reunides realizadas durante o ano.

Justificativa: Aula inaugural 2023/1, Seminario de Educacdo da Unido Brasileira de Estudantes
Secundaristas- UBES, Praticas Pedagdgicas Inclusivas, Semana de Recepcao e Acolhimento, PAC,
Palestra “Diversidade e inclusdo: por uma educagéo plural, reunido do PPE.

[ENO1M4] Melhorar o indice de qualificagao do corpo
4.6 3,91
docente.

Indicador: IQCD = (5D+3M+2E+1G)/(D+M+E+G)
Obs: D = Doutores; M = Mestres; E= Especialistas; G= Graduados

Justificativa: O plano de capacitagdo docente, foi aprimorado em 2022, através da Resolugao
n°18/2022, impacto da pandemia. Base de calculo: 867 docentes, 451 doutores, 340 mestres, 46
especialistas e 30 graduados.

[ENO1M5] Melhorar os indicadores de avaliagdo dos
cursos.

80% 89%

Indicador: (N° de cursos com indicador =4 / n° total de cursos avaliados) x 100

Objetivo 2: Desenvolver politicas para a melhoria do indice de Eficiéncia Académica dos cursos

técnicos de nivel médio e de graduagéao oferecidos pela instituigao.
Responsavel: DIREN

Met 2023 - 1° trimestre
etas Planejado Resultado
[ENO2M1] Reduzir dos indices de evasao 1% =

Indicador: (Evciclo ano n-1) — (Evciclo ano n) Evciclo = (Evciclo / Mciclo) x 100
Evciclo: alunos evadidos no ciclo; Mciclo: matriculas no ciclo
Obs: “ano n-1” = ano anterior

Justificativa: Este indicador é medido anualmente de acordo com os resultados divulgados na PNP
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[ENO2M2] Reduzir dos indices de retengao 1% -

Indicador: (Rciclo ano n-1) — (Rciclo ano n) Rciclo = (Rciclo / Mciclo) x100

Rciclo: alunos retidos no ciclo; Mciclo: matriculas no ciclo.
Obs: “ano n-1” = ano anterior

Justificativa: Este indicador € medido anualmente de acordo com os resultados divulgados na PNP

[ENO2M3] Melhorar o indice de conclusao. 1% =

Indicador: (Cciclo ano n-1) — (Cciclo ano n) Cciclo = (Cciclo / Mciclo) x 100

Cciclo: concluintes no ciclo; Mciclo: matriculas no ciclo.
Obs: “ano n-1” = ano anterior.

Justificativa: Este indicador € medido anualmente de acordo com os resultados divulgados na PNP

[ENO2M4] Melhorar o indice de eficiéncia académica. 1% =

Indicador: (IEA ano n-1) — (IEA ano n)
IEA = Cciclo + [Cciclo/ (Cciclo+Eciclo)] x Rciclo x 100

Cciclo: concluintes no ciclo, Eciclo: alunos no ciclo; Rciclo: retidos no ciclo.
Obs: “ano n-1” = ano anterior.

Justificativa: Este indicador € medido anualmente de acordo com os resultados divulgados na PNP

Objetivo 3: Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos técnicos de nivel médio e

de graduagéo oferecidos pela instituigao.
Responsavel: DIREN

Metas 2023 - 1° trimestre

Planejado Realizado

[ENO3M1] Divulgar a mobilidade interna e externa dos

alunos de graduagao. 2 !

Indicador: Quantidade de eventos de divulgacdo sobre mobilidade.

Justificativa: Divulgagéo dos editais de mobilidade e transferéncias do semestre 2023/1 na péagina e
midias sociais do Cefet/RJ. http://www.cefet-rj.br/index.php/alunos-graduacao/transferencias-internas-
externas-e-reingressos.

[ENO3M2] Reduzir as vagas ociosas. 2% 15%

Indicador: (Vagas ociosas ocupadas/ vagas ociosas existentes) x 100.

Justificativa: Vagas ociosas "ocupadas"= soma de vagas ocupadas nos editais de transferéncias
externa e portadores de diploma para ingresso em 23/1. Edital 07 e 09/2022 (36=3+33); Vaga ociosa
existente= soma das vagas ofertadas nos editais ja citados (237=131+106).

[ENO3M3] Divulgagao dos cursos e esclarecimentos 2 2
com relagao as areas de conhecimentos.

Indicador: Quantidade de eventos de divulgagéo sobre os cursos técnicos de nivel médio e de
graduacao.
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PDI 2020-2024 — PESQUISA. POS-GRADUACAO E INOVACAO

Quadro 2 - Objetivos, metas e indicadores: Pesquisa, Pés-graduacgéo e Inovagéo

Objetivo 1: Expanséao das atividades de pesquisa
Responsavel: DIPPG

2023 - 1° trimestre

Metas Planejado Realizado

[PIO1M1] Aumentar a quantidade de grupos de pesquisa
cadastrados e certificados no Diretério de Grupos de 49 48
Pesquisa do CNPq

Indicador: Grupos de Pesquisa cadastrados e certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq

Justificativa: O quantitativo de grupos de pesquisa cadastrados e certificados no Diretério de Grupos
de Pesquisa (DGP) do CNPq, no acumulado do primeiro trimestre de 2023. Fonte: DGP/CNP.

Objetivo 2: Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa
[Responsavel: DIPPG]

2023 - 1° trimestre

Metas Planejado Realizado

[PIO2M1] Melhorar a qualidade de grupos de pesquisa
cadastrados e certificados no Diretério de Grupos de 1.550 3.237
Pesquisa do CNPq

Indicador: Total da produgao bibliografica + produgao técnica + produgao artistica dos Grupos de
Pesquisa cadastrados e certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPgq.

Objetivo 3: Expansao da Pds-Graduagao
[Responsavel: DIPPG]

2023 - 1° trimestre

Metas Planejado Realizado

[PIO3M1] Aumentar o niumero de matriculas na Pés-

Graduacao Stricto Sensu e =

Indicador: Matriculas atendidas em cursos de Pds-Graduacgao Stricto Sensu.

[PIO3M2] Aumentar o nimero de matriculas na Pés-

Graduagao Lato Sensu 470 213

Indicador: Matriculas atendidas em cursos da Pds-Graduagao Lato Sensu

Justificativa: Nota-se uma diminuicao de 54,68% em comparagdo com a meta prevista para 2023. A
diminuicdo deve-se a nova estruturagao de diretrizes a serem adotadas na CGLAT, impactando a
oferta de novos editais que possibilitem criagdo de novas cursos.

[PIO3M3] Aumentar o nimero de concluintes na Pos-

Graduagao Stricto Sensu e 19

Indicador: Concluintes em cursos da Pés-Graduagéao Stricto Sensu

Justificativa: O quantitativo reflete os dados apenas do 1° trimestre.

[PIO3M4] Aumentar o nimero de concluintes na Pos-

Graduagao Lato Sensu 2L E

Indicador: Concluintes em cursos da Pés-Graduagao Lato Sensu

Justificativa: O quantitativo reflete o0 acumulado do inicio do ano.

[PIO3M5] Aumentar o numero de vagas ofertadas na

Pés-Graduagao Stricto Sensu 240 85

Indicador: Vagas ofertadas em cursos da Pés-Graduagao Stricto Sensu

Justificativa: O quantitativo reflete 0 acumulado do inicio do ano.

[PIO3M6] Aumentar o numero de vagas ofertadas na

Pés-Graduagao Lato Sensu 100 B

Indicador: Vagas ofertadas em cursos da Pds-Graduacéo Lato Sensu

Pagina 3 de 20



ustificativa: ------

[PIO4M1] Aumentar a qualidade dos cursos de Pés- 41 39
Graduacgao Stricto Sensu 0 0

Indicador: Qualidade dos cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu.

Justificativa: O valor alcancado 3,9 deve-se ao aumento de nota A para 3 no PPDSP, notas de 3
para 4 nos programas: PPRER e PPFEN, o aumento de nota de 5 para 6 do PPCTE, considerando
ainda a manutencgao de notas 3 no PPCIC e PPEEL, bem como nota 4 no PPGIO.
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PDI 2020-2024 — EXTENSAO

Quadro 3 - Objetivos, metas e indicadores: Extenséo

Objetivo 1: Incentivar a pratica da Extensao articulada ao Ensino e a Pesquisa como elemento

indissociavel do processo de formagédo em todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ.
[Responsavel: DIREX]

Metas 2023 - 1° trimestre

Planejado Realizado

[EXO1M1] Aumentar a interagao e participagao da
sociedade por meio dos programas, projetos, cursos 195.140 276
e eventos de extensao

Indicador: Publico atendido pelos projetos, programas, cursos e eventos de extenséo.

Justificativa: Os resultados informados sdo das Atividades de Extensdo cadastradas e
realizadas até 24/03. Os numeros tendem a aumentar com o inicio dos projetos de extensao
vinculados ao PBEXT e PBEXT-DH. Além das atividades que ser&o cadastradas ao longo do ano.

[EXO1M2] Ampliar o nimero de programas e projetos 289
de extenséo

Indicador: Programas e projetos de extensao.

Justificativa: Inicio dos projetos de extensido dos editais PBEXT e PBEXT-DH, previsto para
maio.

[EXO1M3] Participagdao de servidores na elaboragao,
organizagdao, execug¢ao e avaliagcdo das agdes de 443 45
extensao

Indicador: Servidores envolvidos na elaboragao, organizagéo, execugao e avaliagao das acgdes
de extenséo.

Justificativa: Os numeros informados até o momento sdo das Atividades de Extensao
cadastradas e realizadas até 24/03. Estes niumeros tendem a aumentar com o inicio dos projetos
de extensao dos editais PBEXT e PBEXT-DH, previsto para maio.

[EXO1M4] Fomentar o sistema de projetos para

disponibilizagao de bolsas de extensao 188 202

Indicador: Numero de bolsas de extenséo ofertadas por ano

[EXO1M5] Implementar e difundir a curricularizagao
da extensdo nos PPC’s dos cursos de graduacao do 70% 0%
Cefet/RJ, de acordo com a legislacdo vigente.

Indicador: Quantidade de cursos regulares de graduacéo que implementaram a curricularizagao /
total de cursos regulares de graduacao existentes no ano.

Justificativa: Foi publicada, em janeiro de 2023, a Resolu¢do n° 1 do CEPE que trata da
inser¢ao curricular da Extensdo nos cursos de ensino superior com prazo previsto até 27 de
setembro.

[EXO1M6] Implementar e difundir a curricularizagao
da extensao nos PPC’s dos cursos técnicos de nivel 50% 0%
médio do Cefet/RJ

Indicador: Quantidade de cursos técnicos de nivel médio que implementaram a curricularizagao /
total de cursos técnicos de nivel médio existentes no ano.

Justificativa: Com base na Resolugdo n° 07 de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional
de Educagdo que prevé a obrigatoriedade da implementagdo da curricularizagdo nos cursos de
graduacéo, sugerimos em alinhamento com a DIREN, a retirada das metas 6 e 7 do objetivo 1.

[EXO1M7] Implementar e difundir e curricularizagao
da extensdo nos PCPG’s dos cursos de Pos- 50% 0%
Graduacgao do Cefet/RJ

Indicador: Quantidade de cursos de pos-graduacao que implementaram a curricularizagao / total
de cursos de pos-graduagao existentes no ano.

Justificativa: Com base na Resolugao n° 07 de 18 de dezembro de 2018, do CNE, que prevé a
obrigatoriedade da implementacao da curricularizagdo nos cursos de graduagéo, sugerimos em
alinhamento com a DIREN, a retirada das metas 6 e 7 do objetivo 1
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Objetivo 2: Garantir a qualidade na Extensao
[Responsavel: DIREX]

2023 - 1° trimestre

Metas Planejado Realizado
[EXO2M1] Revisdo e/ou criagdo de regulamentos,
resolugdbes ou procedimentos relacionados a 4 4

Extensao

Indicador: Regulamentos, resolugdes ou procedimentos relacionados a Extensao revisados.

[EXO2M2] Analisar os relatérios parciais e finais dos

programas e projetos de extensdao, buscando a 100% 0%
padronizag¢ao e melhoria dos indicadores de
Avaliagao

Indicador: Relatérios parciais e finais dos programas e projetos de extenséo analisados.

Justificativa: Ainda ndo ha relatério a ser analisado. A previsdo é de entrega dos Relatérios
Parciais em julho de 2023 e dos Relatérios Finais em dezembro de 2023.

[EXO2M3] Organizagao e realizagdo de reunides e/ou
eventos para discussoes sobre a tematica da 10 6
Extenséao

Indicador: Quantidade de reunides e/ou eventos realizados por ano.

Justificativa: Até o final do primeiro trimestre, foram realizadas seis reunides. Estao previstas,
para o ano corrente, reunides executivas e tematicas.

[EXO2M4] Incentivar a participagao protagonista dos
estudantes na elaboragdo, organizagao, execugao e 1.443 -
avaliacao das acdes de Extensdo, com vistas ao
impacto na sua formagao

Indicador: Estudantes protagonistas na Extensao.

Justificativa: A participagdo dos estudantes tende a aumentar, com o resultado dos Editais
PBEXT e PBEXT-DH, previsto para o inicio de maio, bem como apds o cadastramento dos
projetos de extenséo de Fluxo Continuo.

Objetivo 3: Fomentar a utilizagdo de metodologias que fortalegam o cooperativismo o

empreendedorismo e o desenvolvimento tecnologico, social e ambiental
Responsavel: DIREX

Meta 2023 - 1° trimestre
Planejado | Realizado
[EXO3M1] Ampliagdo de empreendimentos apoiados pelas incubadoras do CEFET/RJ
Indicador: Numero de empreendimentos apoiados por 20 24
ano

Justificativa: A IETEC apoiou 20 startups do Programa Inovativa, 1 em Cabo Verde e da suporte
a Feira de Estagio, Emprego e Empreendedorismo em Nova Iguagu. A ITESS apoiou 4
empreendimentos: Projeto Beleza Negra, Aldeia Maracand e Quilombos Urbanos Aquilah e
Renascenga.

Indicador: Numero de incubadoras nucleadas por ano 1 0

Justificativa: A IETEC acompanha as discussdes, no ambito do CEPE, sobre a reestruturacéo
de funcionamento das incubadoras. Até o momento, a ITESS n&o possui nenhuma incubadora
nucleada tendo em vista o numero reduzido de servidores para a ampliagdo de suas atividades.

Indicador: Numero de projetos aprovados em editais de 5 0
fomento por ano

Justificativa: Ndo houve novos editais da FAPERJ para a submissao de projetos da IETEC. A
ITESS esta executando o projeto Edital FAPERJ N° 18/2021, e considerando a quantidade
reduzida de servidores, no momento n&o existe possibilidade de novas submissées.

Objetivo 4: Expandir o programa de estagio e emprego em todos os campi
Responsavel: DIREX

Metas 2023 - 1° trimestre

Planejado Realizado

[EXO4M1] Prospecc¢ao a empresas com o objetivo de

aumentar o nimero de convénio de estagio 340 80

Pagina 6 de 20




Indicador: Numero de novas empresas conveniadas por ano.

Justificativa: Devido a pandemia de COVID-19, houve uma reducgdo drastica da procura por
estagiarios nos anos de 2020 e 2021. No entanto, com 0 aumento da atividade econdmica, esta
havendo progressivamente o aumento da procura de empresas para firmarem convénio.

[EXO4M2] Aumento de vagas ofertadas para todos os
segmentos 3994 758

Indicador: Quantidade de vagas ofertadas por ano pelas empresas conveniadas.

Justificativa: Ainda como reflexo da pandemia, diminuiu a procura por estagiarios e os agentes
de integracao passaram a divulgar a maioria de suas vagas nos préprios canais. Com a volta das
atividades presenciais nas empresas, esta havendo o aumento da oferta de vagas.

[EXO4M3] Organizacao e realizagcao de palestras e
workshops, com vistas a preparagao dos estudantes 4 3
para o ingresso no mercado de trabalho.

Indicador: Nimero de palestras e workshops realizados

Justificativa: Atualmente a maioria das empresas realiza os eventos online, abertos para
diversas instituicbes de ensino, o que dificulta a organizagdo e realizagdo de palestras e
workshops com o Cefet/RJ. A DIEMP segue buscando parcerias para a realizagdo de eventos.

Objetivo 5: Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ
Responsavel: DIREX

2023 - 1° trimestre

Metas Planejado | Realizado

[EXO5M1] Aumentar gradativamente as a¢oes prioritarias de assisténcia estudantil em
alimentagao, transporte e moradia.

Indicador: Quantidade de alunos que recebem
alimentagéo de acordo com o preconizado pelo Programa 4.331 2.225
nacional de Alimentagdo Escolar e a Politica de
Assisténcia Estudantil (ano base: 2019).

Justificativa: As unidades Maracana e Maria da Graga oferecem refeigbes. O total de alunos
elegiveis para receber a alimentagédo é de 2225 alunos, sendo 1954 (ensino médio integrado e
subsequente e graduagdo) no Maracana e 271 (do médio integrado) em Maria da Graga.

Indicador: Quantidade de alunos em
vulnerabilidade socioeconbmica contemplados pelas 3.073 0
bolsas ou auxilios (ano base: 2019). :

Justificativa: O Edital DIREX 002/2023 foi publicado em 06/03, com inicio das inscricbes em
23/03, portanto, ainda se encontra em fase de inscricdo dos estudantes para concorrer aos
auxilios.

[EXO5M2] Implementar programas/atividades de promogéao e prevengao em saude fisica e
mental, incluindo a pratica de esportes e ampliando o acesso dos estudantes a atividades
artistico culturais e de inclusao digital

Indicador: Quantidade de atividades de assisténcia
estudantil executadas no sistema Cefet/RJ (ano base: 22 30
2019).

Indicador: Quantitativo de alunos com acesso a internet 7
por Campus (ano base: 2019). 683 0

Justificativa: Como o Laboratério de Informatica (Quiosque) estava em manutengéo, ainda néo
foi possivel a quantificagdo do montante de alunos que utilizam os computadores/internet na
Instituicdo. Esses dados serdo sinalizados no proximo trimestre.

[EXO5M3] Investimento em acgées que beneficiem estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica e/ou com necessidades especiais procurando o equilibrio entre recursos
e objetivos institucionais, visando o melhor aproveitamento pedagégico das atividades
desenvolvidas no dmbito do ensino no Cefet/RJ.

Indicador: Indice de evasdao dos alunos em
vulnerabilidade socioeconémica e/ou com necessidades 19 -
especiais (ano base: 2019).

Justificativa: Considerando que o processo seletivo dos Programas de Assisténcia Estudantil se
encontra em curso, ainda nao foi possivel reunir os dados dos estudantes para analise de evasao
escolar.
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PDI 2020-2024 — ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

Quadro 4 — Objetivos, metas e indicadores: Gestao.

Objetivo 1: Fomentar a integracédo dos diversos Planos Institucionais
Responsavel: DIRAP/DIGES

Metas 2023 - 1° trimestre

Planejado Realizado

[APO1M1] Fornecer informagdes trimestralmente para
acompanhamento periéodico dos indicadores dos 100% 25%
planos institucionais (PDI, PDTI, PLS, etc.)

Indicador: [Quantidade de relatérios trimestrais /(4 x quantidade de planos institucionais)]*100

Justificativa: ---

[APO1M2] Realizar reunioes semestrais para analise de
integragao dos planos institucionais

Indicador: Quantidade de reunides realizadas no ano

Justificativa: ---

Objetivo 2: Aprimorar a gestdo da DIRAP através da otimizagdo dos processos internos.
Responsavel: DIRAP

2023 - 1° trimestre

Metas Planejado Realizado

[APO2M1] Tornar os processos administrativos

0, 0,
eletrénicos até 2024 80% 100%

Indicador: (Quantidade de processos administrativos nascidos digitais / quantidade de processos
totais autuados no ano) x 100

[APO2M2] Otimizar todos os fluxos de processos

0 -
internos da DIRAP 80%

Indicador: (Quantidade total de fluxos de processos otimizados da DIRAP/quantidade total de
fluxos de processos relevantes mapeados na DIRAP) x 100

Justificativa: ---

[APO2M3] Implantar sistema integrado de gestao até 0
2022 100%

Indicador: (Numero total de médulos implantados até o ano /nimero total de modulos contratados
até o ano) x100

Justificativa: --

Objetivo 3: Ampliar a sustentabilidade orgamentaria
Responsavel: DIRAP

2023 - 1° trimestre

lzie Planejado Realizado
[APO3M1] Ampliar para 9,5% a participagao de
recursos orgamentarios provenientes de outras fontes 8,5% -
até 2024

Indicador: (Total de recursos de outras fontes no ano corrente/Recursos totais fonte Tesouro GND
3 e 4) x100 [base exercicio de 2019, deflacionado pelo IPCA]

Justificativa: ---

[APO3M2] Desenvolver 1 Plano Plurianual de
Prioridades Orgamentarias para Politicas do Cefet/RJ 1 -

Indicador: Quantidade de planos de prioridades orgamentarias desenvolvidos no ano.

Justificativa: --

[APO3M3] Reduzir em 5% os custos fixos do Cefet/RJ

0 -
em relagédo ao ano-base de 2019. 4%
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Indicador: 1- (Valor do Custo Fixo no ano corrente/Valor do Custo Fixo do exercicio 2019) x 100

Justificativa: --

[APO4M1] Adequar todos os processos de compra aos
critérios de sustentabilidade ambiental aplicaveis até 80% ="

2024

Indicador: (Total de processos de compras adequados autuados no ano/total de processos de
compra aplicaveis autuados no ano) x 100

Justificativa: ---
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PDI 20202024 - GOVERNANCA

Quadro 5 — Objetivos, metas e indicadores: Governanca.

Objetivo 1: Consolidar a Gestéo de Riscos Institucional
Responsavel: DIGES/DEDIN®

[GVO1M1] Executar a metodologia de Implantagao da
Gestao de Riscos do Cefet/RJ.

Indicador: Das 24 areas treinadas, 16 areas iniciaram o preenchimento da Plataforma ForRiscos
com os dados do gerenciamento dos riscos estratégicos do Cefet/RJ.

Objetivo 2: Consolidar e Melhorar a Gestdo de Mapeamento de processos no Cefet/RJ
Responsavel: DIGES/DEDIN

80% 62,5%

[GVO2M1] Revisar e melhorar o mapeamento de 70% 52.5%

processos nas atividades do Cefet/RJ

Indicador: Mede a proporgao de processos organizacionais que foram otimizados apés o seu
mapeamento.

Justificativa: Os dados refletem o acumulado do primeiro trimestre de 2023. Atualmente a DIGES
esta realizando a revisdo dos fluxos de processos cadastrados no SUAP e a modelagem no Bizagi.

PDI 2020-2024 - ARTE E CULTURA

Quadro 6 - Objetivos, metas e indicadores: Arte e cultura.
Objetivo 1: Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o espaco da produgéo e fruicao de
Arte e Cultura, campos consolidados de conhecimento e fundamentais para o exercicio pleno da

cidadania, no ambiente do Cefet/RJ.
Responsavel: DIREX/NAC

[ACO1M1] Realizar eventos culturais e artisticos
integrando as unidades do Cefet/RJ e outras 2 4
instituicoes culturais e de ensino

PDI 2020-2024 — ARQUIVO
Quadro 7 - Objetivos, metas e indicadores: Arquivo.
Objetivo 1: Atender as demandas referentes ao levantamento da produgéo documental, visando
ao processo de analise de documentos de arquivo e seu diagndstico

[AQO1M1] Propor a elaboragdo de uma politica e um

programa de gestao de documentos. 61,15%

Indicador: Percentual de unidades organizacionais das diretorias sistémicas atingidas pelo
levantamento de gestdo documental

Objetivo 2: Promover melhorias na estrutura fisica dos Arquivos do Sistema Multicampi
Responsavel: DIREG/Arquivo Geral

[AQO2M1] Disponibilizagao e reestruturagao adequada

de espaco fisico para o Arquivo Geral e Arquivos 1 80
Setoriais nos Campi.

Indicador: Quantitativo de disponibilizagéo e/ou reestruturagéo do espaco fisico dos Arquivos da
Instituigao.
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PDI —2020-2024 — BIBLIOTECA

Quadro 8 - Objetivos, metas e indicadores: Biblioteca.
Objetivo 2: Atualizar, garantir a seguranga e expandir o acervo bibliografico institucional.
[Responsavel:DIREG/Biblioteca Central]

[BCO2M1] Atender a projecao da evolugao do acervo

bibliografico prevista no planejamento, atualizagao e 100% 100%
segurancga.

Indicador: (Quantidade do acervo bibliografico contabilizado no ano / quantidade do acervo
bibliografico projetado para o ano) x 100.

PDI| — 2020-2024 — PREFEITURA

Quadro 9 - Objetivos, metas e indicadores: Prefeitura.
Objetivo 1: Elaboragao de obras para permitir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia em

todos os ambientes do Cefet/RJ.
Responsavel: DIREG/Prefeitura

[PFO1M1] Atender as agdes destinadas as obras de
acessibilidade.

80% =

Indicador: Mede o nivel de implantagao das obras de acessibilidade nos ambientes do Cefet/RJ.

Justificativa: --

PDI 2020-2024 — INTERNACIONALIZACAO

Quadro 10 - Objetivos, metas e indicadores:Internacionalizacao.

Objetivo 1: Ampliar a participagdo do Cefet/RJ no cenario internacional.
Responsavel: DIREX/ASCRI

[INO1M1] Expandir convénios e acordos estimulando

parcerias internacionais. 74 -
Indicador: Numero de convénios e acordos internacionais.

Justificativa:

[I'NO_1 M2] Au.m.entar. a mobilidade dfe docentes e 8 _
técnico-administrativo para o exterior.

Indicador: Numero de servidores que realizaram mobilidade para o exterior.

Justificativa: --

[INO1M3] Aumentar a participagao do Cefet/RJ em 44

eventos, projetos e associagoes internacionais.
Indicador: Numero de servidores que participaram de eventos no exterior.

Justificativa: --
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Objetivo 2: Consolidar uma ambiéncia académica capaz de promover e sustentar o processo de
internacionalizacao
Responsavel: DIREX/ASCRI

[IN0O2M1] Sensibilizar e conscientizar a comunidade
académica em relagao a internacionalizagao

Indicador: Numero de eventos realizados no Cefet/RJ voltados para internacionalizagéo.

Justificativa:

[IN02M2] Estimular e ampliar a participagao de 66
docentes e discentes estrangeiros no Cefet/RJ -

ICndfic71F<{1‘?r: Soma do numero de professores/ pesquisadores estrangeiros e alunos do exterior no
efet/RJ.

Justificativa: --

Objetivo 3: Formar recursos humanos preparados para atuagéo global.
Responsavel: DIREX/ASCRI

[INO3M1] Ampliar a mobilidade de discente para o

Exterior 158 -

Indicador: Nimero de alunos do Cefet/RJ em intercambio e em outras atividades no exterior.

Justificativa: --

PDI 2020-2024 — DIREITOS HUMANOS

Quadro 11 — Objetivos, metas e indicadores: Direitos Humanos.
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de A¢ao Afirmativa institucional que contemple as
populagdes negras, quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBT, pessoas com deficiéncias, idosos
e/ou mulheres.
Responsavel: Comissdo do Pacto Universitario dos Direitos Humanos

[DHO1M1] Elaboragao da Politica de Agao Afirmativa 129%
até 2021 e Divulgagao da Politica através de eventos °
Indicador: indice de disseminacdo da Politica de Agdo Afirmativa = (Plano de trabalho realizado
plano de trabalho total para o periodo de 2020-2024) x 100.

Justificativa: O CIEDH (Comité Interno de Educagdo em Direitos Humanos) ainda conta com
pouco efetivo de recursos humanos, mas o documento ja avangou em relagdo ao ano anterior.

Objetivo 2: Garantir a discussao dos Direitos Humanos e da diversidade em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em parceria com 0s movimentos sociais e representagdes da sociedade civil.
Responsavel: Comissdo do Pacto Universitario dos Direitos Humanos

[DHO2M1] Realizagao de eventos multicampi 1 0

Indicador: Quantidade de eventos multicampi realizados.

Justificativa: O CIEDH (Comité Interno de Educagdo em Direitos Humanos) organizara os eventos,
preferencialmente, no segundo semestre de 2023, assim como se atentara para as agdes

desenvolvidas na area, pelos demais setores da instituicao.
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PDI —2020-2024 — COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Quadro 12 - Objetivos, metas e indicadores: Comunicagéo Institucional.
Objetivo 1: Solucionar desafios e problemas de comunicagdo, contribuindo, assim, para o
fortalecimento da imagem da organizagdo, o cumprimento da sua missdo institucional e o

relacionamento com seus publicos de interesse.
Responsavel: DIREG/DICOM

[CIO1M1] Melhorar o indice de satisfagao do publico
com a comunicagao institucional.

Indicador: indice de satisfagdo dos servidores e alunos com a comunicagao institucional (ano
base: ano anterior).

Justificativa: O indice ndo pbéde ser calculado, pois os dados referentes a Pesquisa de
Autoavaliagao Institucional 2023 ainda nao foram coletados e publicados. O indice é calculado com
base em dados dessa pesquisa, fornecidos anualmente pela CPA.

2% =

PDI 2020-2024 — COMUNICACAOQ CIENTIFICA

Quadro 13 - Objetivos, metas e indicadores: Comunicacao Cientifica.

Objetivo 1: Fortalecer a comunicagéao cientifica do CEFET/RJ.
Responsavel: DIGES/DEDIT

[CCO1M1] Expandir o quantitativo de artigos
internacionais publicados nas revistas do Cefet/RJ

Indicador: Percentual de artigos internacionais publicados na revista em relagdo ao quantitativo
total de artigos publicados na revista.
Justificativa: Atualmente somente a Revista Producdo e Desenvolvimento apresenta edigbes

regulares. A DIPPG esta induzindo a regularidade de publicagdes em outras revistas institucionais
de divulgacao cientifica.

PDI| 2020-2024 — ESPORTE

Quadro 14 - Objetivos, metas e indicadores: Esporte.
Objetivo 1: Desenvolver, através da pratica esportiva e atividades fisico culturais, o respeito as

diferengas, o senso de coletividade, a autonomia, a inclusdo de todos e a educacao integral.
Responsavel: DIREN/Coordenagéo de Esportes

[EPO1M1] Participar de olimpiadas ou jogos
universitarios ou da rede

Indicador: Quantidade de olimpiadas ou jogos universitarios ou da rede que os alunos do Cefet/RJ
participaram.

Justificativa: Ainda ndo foram realizados eventos no ano de 2023.

Objetivo 2: Discutir cultura geral, cultura corporal, consciéncia corporal e praticas corporais.
Responsavel: DIREN/Coordenacgéo de Esportes

[EPO2M1] Realizar eventos, palestras ou atividades 1
similares no Cefet/RJ

Indicador: Quantidade de eventos, palestras ou atividades similares realizados no Cefet/RJ.

Justificativa: Ainda ndo foram realizados eventos no ano de 2023.
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PDI 2020-2024 — SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Quadro 17 - Objetivos, metas e indicadores: Sustentabilidade Ambiental

[SAO1M1] Atender aos eixos da A3P 6 7

Indicador: Quantidade de agdes sustentaveis realizadas.

Pagina 14 de 20



Quadro 15 - Objetivos, metas e indicadores: Pessoas.

indice de Gestdo do Desenvolvimento de Pessoas 39
(IGDP) °

Justificativa: --

|
»
indice de Gestdo de Pessoas (IGP) _

Justificativa: --
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PDI 2020-2024 — TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quadro 16 - Objetivos, metas e indicadores: TI.

Objetivo 1: Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl
Responsavel: DIREG/DTINF

Metas

2023 - 1° trimestre

datacenter

Planejado Realizado
[TIO1M1] Mapeamento dos ativos de redes 90% 95%
Indicador: Percentual de conclusado do projeto de estruturagdo da rede.
[TIO1M2] Modernizar e ampliar a cobertura de rede
sem fio institucional 75% 60%
Indicador: Percentual de conclusédo do projeto de rede sem fio.
Justificativa: --
[TIO1M3] Modernizar e ampliar a infraestrutura de 80% 72.5%

Indicador: Percentual de conclusdo do projeto de infraestrutura de data center.

Justificativa: Das tarefas ainda nido concluidas, algumas dependem de outros setores enquanto
outras encontram-se em andamento (s&o tarefas de longo prazo).

[TIO1M4] Modernizar e ampliar o cabeamento
estruturado no campus Maracana

80%

35%

Indicador: Percentual de concluséo do projeto de cabeamento estruturado no campus Maracana

equipamentos ativos de rede (switches).

Justificativa: Desde 2019 ndo ha investimentos em infraestrutura de rede cabeada e em

pesquisa, extensao e gestao
Responsavel: DIREG/DTINF

Objetivo 2: Promover o alinhamento das acées da area de Tl com os processos de ensino,

Metas

2023 - 1° trimestre

atender a demandas institucionais

Planejado Realizado
[TIO2M1] Prover solugdes de Tl para processos e > 5
comunicagao
Indicador: Quantidade de solu¢des providas
[TIO2M2] Capacitar os usuarios nos servicos de Tl 40 60
Indicador: Numeros de usuarios capacitados nos servigos de Tl
[TIO2M3] Incentivar o desenvolvimento de projetos de
extensao e iniciagao cientifica na area de Tl para 2 0

institucionais

Indicador: Numero de projetos desenvolvidos na area de TI

para atender a demandas

cientifica por causa das atividades remotas.

Justificativa: A participagcdo do DTINF foi interrompida nos projetos de extensido e iniciagao

[TIO2M4] Ampliar o nimero de licengas de softwares
para ensino, pesquisa, extensao e gestao

80%

50%

Indicador: Percentual de licengas de softwares existentes na instituicao

Justificativa: Estamos aguardando recursos orcamentarios para a aquisicdo de novas licengas.

[TIO2M5] Modernizar e ampliar a infraestrutura
computacional

80%

100%

Indicador: Percentual de equipamentos instalados na instituicao
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Objetivo 3: Adequar a gestdo de Tl as novas exigéncias de governanga de Tl
Responsavel: DIREG/DTINF

[TIO3M1] Ampliar a colaboragao do Cefet/RJ para o
atendimento das metas da Estratégia Geral da 65% 68%
Governanga de Tl (EGTI)

Indicador: Percentual de metas propostas pela EGTI atendidas pelo Cefet/RJ

[TIO3M2] Aprimorar a qualidade dos servigos de Tl com 80% 18%
a implantacio do PDTIC 0 °

Indicador: Percentual do nivel de satisfagdo com os servigos avaliados

Justificativa: Em breve sera possivel obtermos informagdes estatisticas para avaliar o a qualidade
dos servigos, por meio do APl Gov.br, destinado a avaliagédo pelos usuarios externos e, também,
futuramente, sera implementado um método de avaliagdo dos atendimentos internos.
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